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องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี  อ าเภอวังยาง  จังหวัดนครพนม 

 

ความเสี่ยงการทุจริต  

หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสียงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจท่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงค้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไมใ่ช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

การบริหารจัดการความเสียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยม
การทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 
 













การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
 

 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการ 
อ านวยความ
สะดวกใน การ
พิจารณาอนุญาต
ของ ทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้การ พิจารณา
อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย  
๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ ให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตที่รวดเร็ว กว่าปกติ เช่น การแซงคิว 
การข้ามขั้นตอน  
๓. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาล หรือ
โอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  
4. เจ้าหน้าทีใ่ช้ความสนิทส่วนตัวเอ้ือประโยชน์หรือ อ านวย
ความสะดวกในการรับค าขอ การพิจารณา เพ่ืออนุมัติหรือ
อนุญาต  
5. เจ้าหน้าที  ่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที  ่ก าหนดไว้ เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบค าขอ
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ ยื่นพร้อมค าขอไม่ถูกต้อง
ไม่ครบถ้วน  

ปานกลาง ๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม กฎหมายเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ  
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ 
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับ ค าขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทาง สื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์ 
,Facebook , Line  
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ  
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่าน ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
E-Service เพ่ืออ านวย ความสะดวกและความรวดเร็ว  
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้อง ทุกข์หรือร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของ หน่วยงาน  
8. ก าหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน  

ส านักปลัด
กองคลัง  
กองช่าง 

 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
 

 

 2. การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.เจ้าหน้าทีใ่ช้อ านาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือเกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการของ
หน่วยงาน  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคล นั้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน  
3. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้ มาติดต่อ
ราชการ  
4. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ พวกพ้อง
ตนเอง  
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ ผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ  
6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้น าทรัพย์สินของ ทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือ บุคคลภายนอก เช่น 
การรับส่งบุคคลภายนอก , การ น ารถราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัว , การน าเครื่องมือ ไปใช้กิจการส่วนตัว  

ปานกลาง  ๑. จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ สินบน , มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม  
2. เผยแพร่ความรู  ้เกี่ยวกับกฎหมายในการ ปฏิบัติงานของเจ้า
หน้าที  ่ให้กับประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองอย่าง ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย และผู้บังคับ บัญชา
หมั่นควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่  
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของก านัล ทุกชนิดเพื่อตอบ
แทนการปฏิบัติหน้าที่  
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง การปฏิบัติเพ่ือป้องกัน
การเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติส่งเสริม 
ในการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลัก ธรรมาภิบาล  
5. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความ
เกรงกลัว ส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
6. จัดท าแบบค าขอและทะเบียนคุมทรัพย์สิน ของทางราชการ 
ผู้บริหารก าชับสั่งการแต่งตั้งผู้ ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการในการ บริการสาธารณะตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย  

ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
การศึกษาฯ 

 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
 

 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือจัดซื้อจัด จ้างไม่
เป็นไปตาม tor/จัดท าร่างtor เอ้ือประโยชน์ให้ พวกพ้อง /
ก าหนด tor เฉพาะเพ่ือกีดกันการบุคคล อ่ืนหรือห้างร้านอ่ืน 
๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/ การเลี้ยง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญาหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง  
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัด จ้างโดย
ร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณา ก่อนเป็นอันดับ
แรก ท าให้ได้พัสดุทีไ่ม่มีคุณภาพ ไม่ ตรงตามคุณลักษณะหรือ
ความต้องการใช้งาน  
4. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอ้ือ ประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน การตรวจรับ  
5. ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเลือกใช้ วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม ทุกครั้ง
เพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือสินบน  
6. เจ้าหน้าที่ที  ่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ ตีความหนังสือ
สั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ งาน/ผู้ควบคุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ท าให้เกิดการเอ้ือประโยชน์แก่
คู่สัญญา 

ปานกลาง ๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ คณะกรรมการต่างๆที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้างได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด
มีการสอบทาน และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด  
3. จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ สินบน , มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
, ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี คุณธรรมและความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มี ผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ที  ่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความ
เกรงกลัว ส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
7. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้างให้มี การหมุนเวียนงานที่
แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ เพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ 
ผู้ประกอบการและน ามาเอ้ือประโยชน์ระหว่าง คณะกรรมการและ
ผู้ประกอบการ 

ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
การศึกษาฯ 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
 

 

4. การบริหารงาน
บุคคล 
 

1. การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นเพ่ือให้หรือสัญญาว่า
จะให้ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดโดยทุจริต ใน การรับพนักงานจ้าง 
พนักงานทั่วไป หรือลูกจ้างเข้า ท างานในหน่วยงาน  
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า ขั้นตอนการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย  
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือให้ได้รับการ บรรจุ
แต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย  
4. การมอบหมายงานที ไม่เป็นธรรม การประเมินผล การ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม  
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม เน้นแต่
พวกพ้องตน  
6. ผู้อ านาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ หรือ
เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

ปานกลาง ๑. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ ย้ายการประกาศผล
การสอบของหน่วยงานผ่าน สื่อประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพ่ือการ
กระจาย ข้อมูลข่าวสาร  
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา
และ เลือกสรรของหน่วยงาน  
3. ก าชับ/ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก 
คุณธรรมมาจริยธรรมในการบริหารงานของ ผู้บริหารและการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หาก มีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตาม
กฎหมายต้อง ด าเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด  
4. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน บุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
5. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ บริหารงานบุคคลสร้างความ
โปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

ส านักปลัด 

 

 
                                     

  (ลงชื่อ)                                   ผู้จัดท า    (ลงชื่อ)                                     ผู้อนุมัติ     
   (นางสาวนิตยา  วงค์ค าจันทร์)                                                                 (นายดวง    คนมีศิลป์)  
                      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน               นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสี 


