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= Benchmarking
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many factors into consideration”

. J/

Effective M P i k J American Academy of Political and Social Science

N15NAITHIDRIINIAIAIL N5 LT RIS N15LAE anatinAuAaiatARaudule

u

FamrsRarsasIuIsnisivainrate uazdnlasnuiia liiaawssinnindatagedu

Wo1NTaULUIALAANITIATIERORIIAA (Effective Manpower Planning Framework) 41
NINFUNBNTINAIVDIUINULAUSULELDUNTEAN ' AU ALVDULALATIVADUANUMUZALVDS
am351Mad Tuesernisusmsausualana Nilegnal

Y

nszand1ufl o Strategic objective : WislinIsFLiunsVeteIENITUINTAIL
sualand ussanamuiusiafineld Sududosinasssnsmds mngautudihmnemssiduns
Tngasdunmsfiansaniiuthgsuiiduiunisegduasufuiasassmunsfavioliedils mneu
fegluthatulinssiunisialusuian Adesinisnsununseusasidsliuiuasuluauiame
Tuawian sudwnnalulagiuuisdnlidesiiliunisuds orvilinisinassidenuvesuisdiu
swnaAsuulady ssiieliaanseSeumunieludesidnulisosivaniunisallueuan

msnaunusnsdeulusul esdmsuimsdnsiualand asfinnsanaond
msfinw vinwe wagdszaunisal Tunisussqueannsiluddg wu glianuianuannsasunis
INTFEUNTARY NUAKIMAETUNLINIT M8 AsuUsIlrmsaiwmus Tudainvaanasnsanm
Aawaz Juusssu Wusiu

nszandufi e Supply pressure : \unsihusziumldaiedmididiunsauly
msfinrsan Wemsdanmaninensyanaiiegesneisyavsnmgeaningludruiariiansdaass
Uszinnvaandnaudisiug wagndnaudng lnglundnnisudimsdndssinmanuaizauiaoedl
uansenURoUsyAnsnmuardulunmhaegesesdnsuimsausualand fefulumssinue
danidsagdesdinsfionsaniduidimmuslutegtuianumnzauviels viemsudsudnuny
s elnisvhaudulvednsdusyaninmnnty

msaunudnsasudul esdmsuimsdisivaland Tddvunsnaiddluu
azduswnsUsznausg Tmthdmsens e sasn suvdsssdugdnnenisnes uthdiddu
Somyaansludrusunistu q yduds sumissesasn by dumiusasonu d1 dwuady
aenuAnms filnandisefuliyy s sumiiasnuinly glanndininuiyed winauds
Ussandnnunmsin waswinnudsussandieily enudidu nsdvuslugduduieasainty
nstefutiyruasdfsuinvoumenuiu q Wudfiauiszaunisal Ausasiumisensfidudd



Tudussmsnvsinaunaunsauenunaududouwar YIRS
Jurhe Jupseediusvnisiuuaziinthdedudisiudyysesawnangsiuienisnes amuau
wazguan1suuRauvesladsfudysludety

n323nA1UN @ Full Time Equivalent (FTE) : {unisihdeyanianiildlunis
UHURNUAILNTZUIUNITIZE (Work process) TuaﬂmLwa:;mswvwimmmumamﬂa%q pgslshnneu
szfua FTE desfinisfinnsandsunanusmelud

- NIFTUNNUNLNUFIUAIVALAZNENIUS TUE1897U91
> aenndesiudiusivnis dwnuivield
> finnszaneuiidesenfuasnudnanviol
> msfimenuiiludiusns edenmsuimanineinsyanavielsl
- fnsanuiuilasuasaudionudn
> dnwaranudsinglidenndefunseniiivienundnues
DIANITUSMSEIUAUALANE
> Lifinnssew/musuinveuiideserfaisausana / Wionaunusae
ansuduTImIzaun e
> msfimenuifludusmnsiiddededonisuimminensyaaa

MIAAUIHIUNULAAZEIUTIYNNS

msthUBinanuiiistuusiazdusens sfiolnseinisiinuedng wasdm
szppaiiintu lngasdnsudmsdiuiualand WWHT8AnNgasnsduamnaUfosinenis
il

IUWWUJTAUNT 0 U x ® = Lauinsuns

wnuen fai bmo X b = o,mzo 30 <,ckoo U
RUELYIA

®. lomo A iUl o U ldnanUfjiinu bmo Tulaguszanm

b. o fo 1w o Ju MhauftRnusens Wunar o il

M. ©,;me0 Ao 31U Tu AaumY 31U Fl1d / o U U enezo 99l

€ dogoo Ao lue $lus il o wifl Fitht emeo x o R oo U

nszandufl @ Driver : Junmsimadnsiinesrasdaesesdmsuimsdiusualand
(ATalosiuidin (KPls) wazitusiavesesdnisuimsdrusualand) andalostusununseuidsnuy
frosld dusunsadimadsnsifslszasdlildmudmmneg Immuuwmiﬂgumm ASUSHITININNT
gonralarnoulangnun1sUseiiulsed@nsnineesasrnisuimsaiudivaland (nsnsiauseiluy
LPA)
ns5zandufl & moo® WA Issues : tUsERUNISUSMIAW/09ANTUNRaNTAN B89
toelu m Usziiusad

> Usifuisnenisinlaseadnesedns 1H9991nn159nlATIaS9dIuI19NITULaznIg

wUsnuluwpazdius1nIsTuaziinasan1sinuansaUsnsIASuduIUIULIN



®O0

U INARUALASIASEILIYNNT 958 Avuadieun sy liRns sty
Snanunnlddnasdussauimmthdiusmnis nuludiussnis 9ugsNg uans
UTIURAZUEY FeaadnsuSmsdrwsiivaland Ransanmuniuinisiiuug
Tassaddluiligtuvesusazaumenstudirusnsaund Tnethgiu 8 < du
519715 WA @nUUSR NeIAds NS WaENBINTSANYT AEWILAY
INUFITU

> ﬂizt,?mﬁaamiassmmmnimﬂﬁﬂ’amﬂuaaﬁni \osanesAnisuImsdy
srualandluosdnsiifiuiiufoRnuegmilnanunaty ssosmainsnnd
Fav¥aun Feililifindussasdarufoinuluosdng deiuisiostimafiansan
fanswspunnsiiosnseusasmdmaunuiuld MsususumedRsRgd
mmzau%ummmuﬁwLmﬁqﬁaﬂmLawwﬂﬁasim;ﬁmﬁ?ﬁwﬁwLmu'qﬁ’m W39N13
veumnglusagiumisannsaufiRnuumuiule delannsailyaains
ﬂﬁﬁ’amwial,ﬁm LarasaAIAN1Sal NRURUaLe TS UaaIunsally
swpnTmt AT Tud AUl

> yunewasiidruieadautrunlsznaunsiansan Taeidudeyailiunainnis
A0UNNUMIENITAUNBAIIUTINT YFe MTFeudadeuienuABINITensIiIeg
PnnTdUTIINNsIsUsEnaulumeuenasdnisuImsdusualand o9
UIYNDIANTITUSINTEIUAIUALANE UaneeAanIsuSIsaIusIualang wagiinin
dhuT9ns T & duTTmIns Msdeuna vidensvesuugih fuimsnie
WINTNEINSIVANTVRIBIANITUSYNSEIUAIUALANE L TUNISINURULALLASEHANT
Tusmesvesiuimsuasiuf iRy ieusulguas imuaiirmadiaenndody
iy sendsuimsiasuf iRy

nszandufi b Benchmarking : wW3suiflsudndiudnsidatuesdnisumsaiu
fuavaieIty fuilndideeiy dddun ssdnsusmsdiusvaland snetiens Feesnns
vimsdrusualand (umbsnuiieglusiuiifadedu fswnumtu Userng vzl
Uszine USun wazsudsesanadlnalmeeny

. aniymvesiuiiuazanudesnisvesussyay
Welinsmauausniids o U vesesdnisuimsdiusivaland fanuasudau esdinis
Usmsdashualand  aunsasifiunsausiunantifildesnadivsydnam esdnnsuimsaiusiva
Tand Anszianmiymluesiiuiivesesdnsusmsaiuiua dwﬁﬂmmaﬂmazmmﬁwLﬂuﬁugm
LLazmméfaqmiﬁuawizmﬁuﬂuwmﬁuﬁﬁﬁﬁm et
anndmusaaniuiifisuinvousasrudosnsvesUssrvilaeudseanidudnusine fe
o. Ugymidnlasiadieiugiu



®6

0.0 MIANWIANIUETENIMY T Uldagaan
olo Jannsdniansisuzdliiieame
oo Wihassaugliiisane
o.c lnihillivhimnaiaEeu
. Ugymdnuiasegha
b.o N3UsEnoUeINlunytiu
- Ygmmsueanuslenialunisusenaue i
- Jymmsvienssaunguenin
bl ANUIEIUWALLLEE MIHRLINISINYAT
. Ugydnuansisauge waznisaunsiy
a.o Jgymudadeyainiansauaisisugy uazeudy
oo JYmINIsUnssEUInveLLEaNER
ma Yynisliuinsaunmuesigeeny , 1fin , as3 uazaufinig laiviis
o Jymnmsunsseuiauaznisdesiugsae lsafivatvin
a.¢ Ygymnsidnvezyaclay
<. Jymihny - 414 densinuas
<o minauaautdmivgulag - uilnalugguds
<o spvvlssdmitnu wasUssdugiinaiilaiiivsme
¢ Ugmvinanuiitenisufuussqunmdin
&o Jymmsviaunasdeyainiems
&l Mivalemalunisfinwuaznisfinyiuenssuy
o, Jymnineinssssuvifuazieundou
v.o tlugwheiudulfsfivunaquuasliansosnifuildhlaliaansn
thiunldlunts Vsgneuen@mnumsnssuuay gulae - uilaa Talutag
audsuarlutrangruinszuigliviy viliilvavhafisansnisnens
warUIULTaUT YT
oo {JfgmmiauﬁauﬁumqLaufwmmsimﬁ
. Usynin1susnis wazn133an1sueeaIAnIsusnIsdIuIua
v ANULTNLTIYRIDIANTAAYTEYITY
oo yaansnaufUadliiieaweiun1suifau
oo MAnsfidaunvesuuluiug
A2UABINTVBIUTZUIYY
o. Anudsnsiulasadteiugiu
0.0 YWABNARDY AFNALINU AFA. , TVIDTFUIE
ol Insdnianssalviiiesannmytiu
o Fasiliihassusiuiy

o.« USUUswauLaNauugniy iungnuarUTuusainuuaingns
B, AYUABINITAULATEFND
b.o InAAUITELAlUNINEINANINITINYAT



)5}

blo ANOUTHANNS FUIVINTT UarnTANYIAIT
b atuayuRuunSaugUnTal
0. Bimuimwumaluladiiviuads
. AUADINITATUEITITUGY Uazauldly
ae Nnovsuliruinidavuinseunidon wazkin
mlo YANTAviAmTuauAng
oo Wisinstesiuuasuiledymenanda ddnesans wazsusaAlsaivgivn
a.€ AOINIIPUAFUANEEIDIY , 10N , d03 WazAURnIg  @uAsIzidgeeny
on.¢& sruuiidavezyanosfignaudnuvazuaylineliiAnuaiy
<. anufasnisdutiny - dld Wenmnuns
<o Wiimsyaaendvigassae uazidnivity
<o Wmsveewadsyumytunnuytiu
& anudaanisiuanul  en1suFuuenun @i
&¢o Wnousulinnuisuendn fauddoya viedaynyuvy
&l limnudmunmsdnnisfnwiwag nsAnwiuenssuy
& Wmmiﬁmﬁumﬁmﬁu uazunlolemean@nmige
&.a ﬁuvﬂxluazeiua%mﬁaﬂi’wuﬁiiu uazitaygvioanu
5. AUABINITAUNINYINTTITUVIA
oo Hnsusuindasnsuiuniseyindminensorsumiuasdandon
oo YaAeNSeTawIY wasidnivdi
. AUADINITAUNITNITEDY NITUTUT
oo InUszgnUszvaNassmuuuddiiuasinsmalssmvy  nauans
AGHEREEOIE
oo Inmyaansiiiiteanelunisuirau

& asha srunavthilussesdnisuimsdusiiua
nsitaLTesiuTeeIRmsUTIsdusvalanddu Wumsaunnuduudee sy
mstmdnsmudledgmisaieiudaidaaiunnunduudaemury luweiufivesesdnisuins
daswaland  Witidwusalunsiamnviesdu  lunndunisiamissdnisuimsdiuiualandas
anysalld Sudufeserdnnuiudevesury lufiuinnrunssvinsusuudladymuazann
wWrlaluwuimandleleymiuegneaieds
el anunsedimsziansislinsetuanmdam lnefvuaianisendunisauaisie

ADAARBINULNUNAIUILATHINILALAIAURIATIR  UHURRILITIVNIR WNURRIUISIND  WNUTRILIAIUA

Weuevesguna wazuleuigveaduimsviosiu lngaiusauusimuanisialidu o du Fanisia

[ 1

aana1gnivuneglunsy sy lydfan1d1uanazeIfAn1suTIITAIUAIUA N.A. b&ns LAZATY
NIV AR MAUALNULAZTURBUNITN T IUNADIANTUNATOIEIUNDINU N.A. bddo A3l
&.0 AMUlATIETINNUEIUN Hdn1sRafiingtaensil

(0) dnlviduazingesnwIndIasmIaun (W95 ool ()



@6

(o) Tiiiuitenisgulng uilna wagmsinums (W99 oalo))
(o) Tiuazrganslniivdeuasainalae 3oy Wms oclo)
(@ iﬁﬁLLazﬂwqq%’ﬂmmﬁw’mf’] (11131 ow(en))
(@) msassyUlnauazmIneaiIsdug (11 eo(e)
(o) NMIABITYUNIT (WM 00(&))
& frududduaunwdin fanshafiieates deil
(o) AUATUNISHAUIART WAN L81ITU KA901y wazdiin1g (R3] Sel(o))
(o) Jaaulsauazseiulsafnse (11951 oelen))
(o) Tiuazrsaanuiiuszyn msfwmsinseundeulauasauamsisas
11091 o))
(@ NMIFIALANATIEN LazNISHAUIAUNNTIAAN a0 ALY Way
Aneglania (11931 eo(eo))
(&) MIUSuUUvamNTLLesauaznsiamsAafuTiegende (11ms en(e)
(o) Msdsasusznsulag Anuanenia wavdnSiainmuesUssyvy
110191 o0(&))
() N13ENT1TUAY N15BUTATEUATILAZNTINYINGTUIA (119151 oo(ew)
&.m AUNTINTTTIUYNTU H9AN WAZN1TINEIANEIUEEUSRY §in1sia
fifeatos deil
(@) NsUpaiulazuITIMAsITUAY (11ATT Del(e))
(o) M3fuATRIguaLazsnyIMsNIdududuassaauifvosunuiu
11091 ox())
(en) NSHAEDY (11ATY D(@m))
(@) doliiifiaonsa (1A @ble)
(&) ﬂqi%ﬂwqF’TJ'HJ&SE]'mLLa%F’TNJJLﬁUi%LﬁEJUL%?JU%E]EJ‘U@QT?WUL?I@Q (119137 @o(aw))
(2) NMIAIVANDIAT (1A oo(o))
(@) nsdanunelaeIngmige
€.« FUN132UNY NFFaEuNTTamY Wdlvdnssuuaznisiaaiiien
fansfafiieates fil
(o) duasulvislgnaminssuluasounsy WInT o))
() TiuaduasungununIng uazianisannsal (U191 be())
() Ungesazdnasun1susznauenTnTadsIeg)s (11951 be(w)
(@ Willnan 11051 be(eo))
(&) M3viouiien (A9 olal))
(5) AaMsifgafunMImNdY (1A seee)
(o) Msdaasy NsEnLazUTENoUITN (1951 0(o))
(®) MINAVINTTUUALNTANATUNTAMU (111957 @'0(6))
¢.¢ FumsuimsianisuazniseydnEninenssssuviAuazdundeuiinisia
fiAeates el



[

(@) ANATOY QUA WAzUITS NWMSNEINTEIIUY R ar AN eN (11997
)

(b) $NYIPUAYEINVOIOUY N9 MARY wastansTae muﬁy’aﬁﬁ]’muﬂa
dovuazdsUfina (11ns wele))

(o) NFTANITAIINGDULAZLATEA (11997 o) (o))

a L4 a I a

&5 fumsAEun Aalsdaunsssy aTaussnal wazgilgyviasdu dnnsia

fiieadios deil
(@) U1385nwAale 9n3auseingl Qﬁﬂﬁyfmﬁm?{u ez TausTsusuRveiasiu
119151 oei(R))
(o) AOATUNITANYY ANAWT LA TAIUSTTU (WIRF bei(@))
() N1FIANTAN (W99 @0(e))
(@ MIdauaiumsiun MiaUssnd uagiansssudufinuesiasiu (e
onlox))
&a AUNITUIMTIANTTUALNTATUAYUNITURURANSARVRIEIUTIUNT
uavessnsUnasesdiutiesiu finsfafiieates el
(o) afuayuanwihvauazesAnsUnAsesdILviosfudulunsWamLYos
fu (A5 <&le)
(o) UTRnthidumsiimassmsueumnelasdnasssulszanamisyaains
Tinuanudnlunazaunis @ns o)
(en) ALasUNSTAINTINVBITYYT Tun1siumsnisteaiu (119571 oo(eo))
(@) nmsdszaunaglvianusufielunsufifniifivesesdnsunasesdiu
v09iU (1M91 eeia)
(@ maafuazdigsinvmaunuazmaiideudessuinsesdmsUnases
duiesiudu W19 ealeb)
VUG 19T oelor MENEAY WIeswlngRanidiuauaresfnIsuIInaIu

A

[%
wa o 1Y

FIUA WA, bodma @IUNINTT 0,00 UAE €& HNEHY WIEI1TUARMUUALNULAZTURDUNTEANY
DNUNALNBDIANTUNATDIEIUYIDINUY W.A. bEclo

23ANsUTIM AU UalANdLAAL TN gNSAERTNITHAILILAZKLINIINTSTHRIW
dvaland muunuinuvedu « U w.abeoe - beoa MULNUInIIIa m U n.a. beoo -

[

o&om WatdunsaulunisiuunnIsAaNdIuTINITIE AR TUNIS U2 8287 o U 919t

NANANSNIIHAILILAZUIINIINSAILAUaLANE

gNSAAATNITHAIUN WUINNITHAIUN
{MsMANSH o - eas1v/UTuUTVauuYy lduNANIAY
ﬂqsﬁwuqﬁquiﬂjqa%qqﬁuﬁqu - feasv/UTulTveuuay sruuassullag
a1s190yunIe
- USuusy/desusu/Aamunasinitonisgulnauay
Uslan




o&

- e/ UTuUTv/douny AaBesEUIgi

ENSANANIN b
nsiausudny dnseilouguvudeny

AUASUAMNINTINWA AT TUEY

- Snwenuduszdeuieuiosuasnuazenvaiguyy
- deesy atuayunI IR TNUALATSITAEY N3
mvaukazlesiulsninse

- arfuayusuUszanaluiuas suaULag UYLy

- atiuayy Jan aunsainiensunmg

YNSAANSN an

ANSNAUIAIUNITANET AAUILAE IAUTITU

- daasy aduayunsAILLAUENSITNEY N3
muaukardasiulsninse

- afuayusuUssinalluiuan s TuEuag YN

- atiuayu Jan gunsainienIsunmeg

- duasunsfnwiinnoulguiy warganyulsasounes
Ssluwadnualand

ENSANANSH &
NIHAUIMUNTALATUN TR UM AIYNTTY

NNTINYATLAZNITIBTEN

(% L3 (%

SweNIEITURLALAIULING DY
univimiuasinuwvdsionneudeuing

I
. =D
=
=
N
®
i
)
&
=

YNEAARSN &

ASHAILIAIUNTHIDILAENITUSUNS

- AUASHUAT RN ANYANYBIYAAINT

- duafunsidrusmvesyurilunsiamiosiy

- W YSuuge esdnslvdamunmwazUsednsainlunis
Tusnsuseyvu

YNSAARNTN o
ANSHAILIAIUNITUSINTIANISAILINADULAY

BUINYNTNEINTTITUNIA

- AaSy SUTIANIATUTINANULLININATEFAT
RISIER

_ daaSunasiannedn ansiediowfivssle

- duaSuuaginunguendn

_ Sovmunasinitonisinunsliifiomeuaz g

- atiuayuNsHaaLaznsiidedinmunudend




b

WielvinsadunsiawviesduliaenasesiundnnisuasiinUssleviasan deod
nelagrunaniianunguine seideu nilsdedinsiinenteslanivuall 39inszidneninesdngd

U949 gageu lona wazduananu sewalia SWOT Analysis fail

9AT3(Strength)

ynoau(Weakness)

o. Seutszanafidaiulngosinisusmsan
frualed hariidasglunisusmsinnig
sulssinanglanguing suideu gindugua
fasanan sulszinafiosrnsunasesdi
vipadudaifuies liud aSlsaFou mdvise
ot 8ty maesauAssILeudng 9 39
seldtuegfuamuannsolumsiaivresny
nawwazdnuels nesrdIvesaInns
vdmsdivalludifnny  Jeflsuuszanaly
mslddnemunisia wid Teenisdai
VoUel AIUUIZUNUUTZINUVI0IANT AL
NIOUVBINY WU

. NMshUsdINs1vMsely sunwlady «
dUs1vT 98199RLY FeausanoUaLes
ANNABINTYRIUTEITULAATUNNATY
1ASIE519NTISUSUISBIRIANTUSINSEIUAIUA
wUaeanily @ @wswns Ae drinauddn
NeIRds Noete NesnsAnEn Sefimny
Farulumsufoavindl audnantiil uas
nA1sfaanelaumnnge

o. M3vauAauyaanslun s TRl
AuakazyaaInsdivnauianutuglunig
UftRnusmianmsnansiauyaainsliiauam
msufiRnudunszuiunislunisuimsaulivszay
NadL5uaLinUTEANSA N dananfaaIAnsLaY
USea9u 99ANTIeRosinnsaniienIsia windiwasnis
fovnyaanslunsumsfisduditesesiuiunis
UjtRnuvesesdnsluswiannunisianielouiiuas
Usuasnulusuian

b. TadnnnvesuUszanadlunsiau srelaannnig
FafunSvesosduesinsdaiulstesldifiomene
msthselafieluimunsiesdiu




o

9auD3(Strength)

9neaU(Weakness)

a. Insdmiudoya Javn Anudsanisves
Uszmvuesiumaussniaunyioy. ns
UfuRnuvesernIsuImsaiualand Ly
finsnevausinnudosnsvestssvrunield
nannmsunaseswuuUszdSUlneduddy Jadl
nsasfiuidauUssguussraumytnudulsed
U Fevhlviiveyaninudeanisiaun N3
uwilatlam dedesSeu desudodatides
dudunsuilalivszaneu Jadedudeyan
ddgyluniswaun

<. MINOUSIWIAUATNTANTURBUNTTTIY
MTNEUSIALAZMTARTURBUNTYO B
Junszuiunistunsdalenialiiyaainsves
p9AnTlaluddtislunisin n15IuN
wazmssinaulalunusing o Menddusimegvi
TAnPWIEnTR fanuniagilanay
SuRnveusonuetainil fnsdnduneunis
Fauitlisuiueen aneudidou nszdu
liAnAuTIAEIluNSu waynns
TunsuAUssrwuiinuagies

Tona(Opportunity

AuAnAU(Threat)

o. goTIUYLTtTveINInsing Tvinns
atfuayumsiiiunuvewiesduliiinazduns
fiausuAsygRarvieaiuszuvassalna
wazasnaayuns Wusiu

. wasiwﬁ’m@’ﬁﬁmumLquLLaz%umauﬂﬂs
nszudnTlruAefnsUNATesEYBsdY
WAl Myunlviosdnsunasosdusiaaiu
fignavthil lunmsdnssuuuinsasisasiile
UsglovivesUszmvuluvioatu Inefivigay
FIMTEIUNAarEIL)INAFLET LAY
atuayunsanglounsnalvinesdnsunases
druviesiu

an. SgUNadiuleugaiuayuNIINTENESIUT
nsumsliesdiudidunsiesuiingvane
wazszileuimun

o. @ANENIMuATYIRatusEauUssne  Tuseau
pfinedssasensimuYieshy

b, AnMEMININMETsdsraien AL ioshiung
WasuSsuaiiliuleuiedsunlas wagliseiles
. YLz UTEITUIIAN I lunsiaLYie iy
& ANAUTIUATLAENTEMATRIUSTINAA YT
Usgrwiluieadudusng

¢ meTausssuiiiley waziuludeniamsssuns
v3lnAuniy




1

lan1a(Opportunity)

v

gANAI3(Threat)

<. guaaiuayuliudagriosduiivnuivlu
Msouiny Hiuw weund uag dhenen
Tausssn Ussindl LLazqﬁﬂmmwﬁaqaumﬂ
Ty

& WITVUYYRANTANWILAIYIA W7,
bede atuayulitinidanisfnuiidenndos
fupudesnsvesUszanviluiesiuegia
Wienwaginia

o. Suratiuleuisuasinudrdglunis
tostunazuilatynminenssssumanay
Aawandoy

o. Syunaliuleuivdaasunavatuayu
1ATINATYFAINDNET 7 AIUUUINTEIY
ANSAYDINTEUMALAINTELIN DL )

. SyunatiuleuneliauddgyiunisUesiu
uazunladameanan

AATILVENSAENTTIWINTTNTLNG N

GGG WLINNNTHAIN

MIYNUNSURATDU

NUULUA

o. MIRANAUNTNGINT | -daaSuaivayui
N3ANYIVDIYUYY
-daETuaunIsuYdu

A1 Yunuinig

Uy

-ausnuYAaUTnus Iy
Uszinaluaziideyan
Vioedu
Fudunisifieniny
Uaonsdsludinuay
NINGAUVRIYU VY
-daasuanivu
AsOUATILAEYUYULA
Fuudauazdaiy

AUNNUUAR/NDIAad
ABINISANYI ATEULAY
TRIUSTIN/NBIVN

®. WizTURan?
FUALAYBIANIT
USMITAIUATUA .4
o&mel wAlufind
(20Ul ©) WA, bedl
. WSEI1VUYUR
SMUALHULAETURDY
NSATEAUBIUNAUA
239ANSUNATBIEIY
Vioadu WA, beds

on. WRUNRIL 09 LA
YosAnsusmsdu
FUALANE W.A. bdoe
- b&oE




ox

gNANANS

WUININITHRIUN

MNYNUNSURATDU

NHIULUR

. NMIWAIUIAIUNIT
WAUINITNYATHAY

PAFIMNTIIUNITILNTYAT

an. NMsWUIUUaN0Y

. NMSNAULAAIN DTN

LAZNISINNITNSWYINT

§555UUP LATALINADY

AUESU SOUSIANTS
ANTUTIAAULUING
WASENINBLIE
NG EFIGEATGYY
917 ans1edeLfiy
1¢la
-daaSunaziaungy
1IN
Fomuvasninite
ASLNEAT LA EIND
wawiaa
-“ATUAYUNITNAAUAY
nstleTinnuny
Jaiail
-feasy/Uulsy
YUY LEUNIS
ALUIAY
-feasv/liulsy
YUY TEUU
assayUlan
a15190yuUn1e
~USuusv/aeuuas/
Samunasiniions
gulnakazuslan
-oas1v/JSuly
FOULYY AADITTUY
i

hun/oy3ne/
NSNYINTTITTUVIRUAL
Aauandoul
Snwranudusedeu
SeUseslarAIy
A¥01AVDIYUTY
USuglivimiuaziimun
wasiondiends
ausnY

o

AUNNUUAR/NDIARY/
ABIYN

ABIYN

dunaulan/neeeg




gNANANS

WUININITHRIUN

MNYNUNSURATDU

NHIULUR

&. MSWAILIAUNITHI B
LAYANSUIUITIANITOIANS

5. ASWAUIAIUNT
A157504a%

-dausagiinmn
ANBAINVBIYAAINT
daasunisiiaingiy
YaaguyulunN L
vioadiu

AUl USUUTe 89Ans
TdaunnLay
Uszdnsnmlunis
Tusnisusenvu
-y atuayunis
ALY
@1571504GU NMIAIUAY
wazlosiulsnfinsie
SGIGIINDTEEGLY
TupuasITgvLa
FIUYUYY

-aduayu Jag aunsel
NNTUNNE

Y

AUNNUUAR/NDIARY

Y

ANNUUAR/NDIAad

b. AISHINAN LAZNI5NATBN BIANTITUSUITEIUAIUALANTUNIS

15NN

®. AMUNTALATUAUNNTTA
. AUNTARATUNITAN
on. AUNsUTUUTIlATeas e ug Y

A13N2589

0. NMIatuayuLazdLaTuAnen NN TN

. NAUETUNTAEATLAZNITUTZNBUBITNNNNITNEAT

- mMsituyinussuuazduasuyszine

. AUNTIAUINISIDILAEATUSANS
. éhuﬂﬂiay%’ﬂﬁw%’wmﬂiﬁiimwaLLaz?iqmé’au
. UMY ULAZUSIIMIE5NTUAY
L PUNITINHAY NFARETUNTAU

L2 U e A3 &

- uNsInseilsuguoy dau wasnsShwanuauseuioy




o. a5Ulauvn wazuuamslunisimualaseadsdiusnsnisuaznsaudnsnigs
AEdLNIU N2, N9 WAz N.aUA. TUN1TUTEIUATIN ob/bder WaTull be SuiAy

bE&e USENDUNLIAD AULN N U9 ocor. /7 emel a9TUTl mo SUNAN bEEe TUANYINULUL

NMINFUTUUTURUERTINES o0 U auszuuduunsiunidlng fie Wepuenssun1sinsvnvise

ninuduisduiureutddasunisiauiesudn aslinansenuiuunusnsngs e U lusesns

AMMUARTLAUILAL TEAUALAUIAIUANURLIN o NITANUUAUTZLAN TIUIUBALDATIG AL b

Usgnmavaninaeikaz RoulufgdfiumsusmsnuyARareteAnIsUIMISaiUa dady Jadian

Ilusossulgauiluasunuatunugniiibg e U wabede-bdoo

<. lAS9E519N1SANUAEIUSIVANS

PMNNTNBIANTUTITEIUAIUALANE HN157 B1uNantTNazAesaidunisaenangla
ANt INAmMUALITY WIzs UL RENIAIUALAEDIANITUSTAIURUA W.A. & (WALULNLILAL
890990 wazau wizs Ui vuaLNuLaETURaUN1INTEIEEIURLTLABIANTUNATOIE Y

719901 N.A.bEde WMULNITANUALATIFS19EIUTIVNNT Fai)

.0 As9Ese

TAS9E319AULHUBATINAI(LAN)

TASIA319ANUHUDATINIAG NN (STUUKNA)

NUELA

o. §11nUdn aun.

0.0 UUINTNUIII

- IUEITUTT

- UIUINTLALTBYAYIIANS
- UUIMTNUYAAR

- umsRdeunely

- UATUAN LagduaSUNNTVIBAgINTAW

- UATUAYUNITINYAT

- NUUTEFUNUS

- ududilifdussnislasuRaveu
o0 TULIUIYLAZUAL

- UUTEUBLAZ LAY

- WY

- UENSAUNALAESTUUADUNILADS
- uUUUTTIIN

o. §11UnUdn aun.

0.0 UUIMTNUIII

- UEITUTT

- UIUINTLALTBYAYIIANS
- UUIMITNUYAAR

- uRsRdauneluy

- UATUAN LagduaTUNNTVIBAgINTAW

- MUATUAYUNTINYAT

- NUUTEFUNUS

- uduiilifdussnislasuRaveu
0.0 TULIUIYLAZUAL

- UUlUBLAZ LAY

- UNTT

- UENSAUNALAESTUUADUNILADS
- uUIUUTTIIN




ol

TAS9F319AUHUBATINIAI(LAN)

TASIA319ANUBHUDATINIAT NN (STUUKNS)

NUELA

.o MUNYVINYUALAR

- UNYNINELAT TANTY

- UNMIAEUNITNNAR LazraUnATes
- ufoseusawmniuazanssel

- U UYER DUs.

o.@ UdaIiuLazUIIMIAITITUAY
- U UIYANT

- udaaiu

- snuthgiuy

- Ny

- NuShwauasuissuiey

0.€ UNINITEAN

- uszlgutateduy ey

- UNTUTEYY

- MUSIINTHaTUTTAIUUY

- NuUAfMUNan1SUHURNUAUNRYD N
DU

- NUIAYTUFUNUS

0.5 UAISITUFULATAWINEDY

- PueuniiblazAunndon

- NUANATUFVANUALATTUEY

- USNWIANLEALDN

. NBIAAY

©.0 UNITRULATUY

- uSURY - 1 UNANeRY

- nudnhniindeku

- UNITAUTNYIRY

- UMY

- ungilgun1smiunuinne iy

- PUIUNTRULAZIUNARDY

- ULANIFIUENNNITIRY

oo NURAILIKAZIANUTELR

- UABOINT AFTIUHENLALAY
- uiauela

- UAUANAINTALAEAIUTY

- umedouniunuuastsessnsels uay
wilau

. NUNYVINYUALAR

- UNYNINELAT TANTIY

- UNMSAEUNITNNAR LazAaUnATes
- ufoseuawmniuazanssel

- U UYER BUs.

o.@ uUdaIiuLazUIIMIAITITUAY
- UGS

- udeaiu

- sruthgiluy

- unAY

- NuShwauasuissuiey

0.€ UNINITEAN

- uszgutateduy ey

- UNTUTEYY

- PUBIINTHaEUTTAIULY

- NuAfmUNan1SUHURNUAUNRYDEN"
BUA.

- NUIIATUFUNUS

0.5 UAITITUFULATAINEDY

- ueundiblarAunndou

- UANASUFUNNUALATTUEY

- USNWIANLEALDN

. NBIAAY

©.0 UNITRULATUY

- uSURY - 1 UNANeRY

- I nindeku

- UNITAUTNYIRY

- UMY

- ungilgun1sriunuinne iy

- PUIUNTRULATIUNARDY

- ULANITIUENNNITRY

oo NURAILIKAZIANUTELR

- UABOINT AFTIUTHENLALAY
- uimuegla

- UAUANAINTALAZAIUTY

- unedounivnuiastsssnsels uay
wilau




1AseadamauNudnsndetagiu

1TASIA319ANULNUBASINIAS Y

NUELA

.o UNSLTYUNSNORULASNER

Al
=

~ungidounindaunazunuiing
~9TUER)
~nunsidgwdnine Tana e

on. NBIYY

M. URBATI

- ufeA ALY TUTALY

- ufsa ALY TUTANIMLALIATINS
ey

- NUTTUUTRYALAZLNUNINTANUIAY
- uhgednwieiosdnsuaze vy
.o IUBBNUUULATAIUANDIATS

- uanUnenssunasdinnudal

- UAAINTTY

- TN

- MUAIUANNIINBATINBIANS

- MUBDNLUY

. MUUsEAUE1S0U LA

- ulszauassyUlnakaziangTy

- UVUELBZIAINTIUATIAT

- uszuneth

- udannuasEnud

. SIURIADY

C UETILaTNUT

- UMIRINAILE Y

- UAUANNIIE BB

<. dUN5ANYN  AEUILAZIMUS T

- UUTMITNSANEN

- UALASUAITANYT ANAUILAE TNUEITY

.o UNSLTYUNSNIRULASNER

Al
=i

~ungiDunindaunazunuiing
-~ TUER)

~nunsidgwdnine Tanagdue

. NBIYY

M. URBATI

- ufeA LAY TUTALY

- ufsai ALY TUTANMLALIATINS
iy

- NMUTTUULRYALAZWNUNINTANUIAY
- uhgednvieSosdnsuaze vy
ol IUBBNUUULATAIUANDIATS

- uanUnenssunazdinnudal

- UAAINTTY

- TN

- MUAIUANNIINBATINBIANS

- UBDNLUY

. MUUsEAUE1S0U LA

- ulszauassyUlnakazianTTy

- UVUELBZIAINTIUATIAT

- uszuneth

- udannuasEnud

. SIURIADY

C UETILET T

- UMIRINAILLE DY

- UAUANNIIE BB

<. NAINSANEI ANEUILAZIAUSTTY

- UUTUITNTANEN

- UALEASUAITANYT ANEUILAE TMUEITY




&

o MFIATIZUNITIRUARIUAUS

pafmsUIITdIusualangd Iednszvnnsmuaiuisanansiatiassudunslulias
duswnmsluszezinm o U Hramth Jadunisasveuliiuinanuluudazdruswns ieliduen
somslainesuuszann wazdiielinisuinsnuduliegedivssansnm Ussavsua Tnevwanis
Ansgisumisntufindoyaadunseusnsigs e 3 il

ASBUINIINGY on U 58117319 U W.A. b&oe — &0
AIANISUSMTAIUFIUALANE D 1NDT9819 JaMTIAUATINUL

ASOU | NSBUIRIINNEIVIAAIN DR TIN1AIAY
, M7 A9 TLUY9 Wi / an y3NY
@IU51¥NS . o ~o
A8 S88LLI81 o VUL W9
W | b&¢oe | bébe | bdon | b&be | &b | bd&boen
UanBIANISUSISAIUAUA ® ® ® ® - - - 719
(UNUSMSINUNDIDU SLAU NANN)
599Uan89ANNSUSMNSAIUAUA ® ® ® ® - - -

(WNUSYNTINUNDIDU AU L)

d1unulaneIAn1sUSUISAIUAIUA

ﬁ?ﬁﬁ’]ﬁ’lﬁﬂﬂﬁﬂ ® ® ® ® - - -
(nu3mseuily seiv fu)

uUdmsuiall

unnsnensyana (¥n.) ® ® ® ® - - -
RINTNUEINT (U9./234.) ® ® ® ® - - - 19
NUNIIUF19NIUAI5AD

AU NTNUTING ® ® ® ® - - -
NUAUTUTOEUA ® ® ® ® - - -
wilnaudialy

1nnN15n15Lse ® ® ® ® - - -
Wﬁfﬂmusﬁ’maauﬁmmmf'lal,uﬂﬂﬁzaqﬁ ® ® ® ® - - -
SUULHUIYLAZUAL

Uniesgrulunguaguuu (Un.) ® ® ® ® - - -

UNYNUYUALAR

U9 UKAZUSINIEIS1TUNY
N UNIUT N ULAEUTIIINANEISUNY | o ® ® ® - - -
(¥4.)




o

aseu | nseushsidafinngn FRIIN189AU
, 9157 azmoslglutig Wi / am nuY
dUs19n1S . wy v
Mag | Sreznal e U909mn \Wi9)
WY | bébe | bé&olo | bé&ba | bébe |bé&dl | lbd&om
UAIERNITUATHAILIYUYY
ﬁﬂﬁmmsqmu (Un.) ® ® ® ® - - -
NUNIUIIAINAI5AD
g nnuiRuYYY - ® ® ® +o - -
UFIANEILATIZN
UdUEIUDNYNUATNAUIERS
374 o ob o )5} - - -
nseu | nseushsiaadinndn FRIINIAU
, 9157 azmoslglutig Wi / am nuY
dUTNS . wy v
Mae | Srezial e U909 W9
WY | bébe | bé&olo | bé&ba | bébe |bé&dl | lbd&om
NBIARY
AOIUILNITNDIAGT ® ® ® ® - - - 4
(TAUSITNUNNTART SEAU AL)
NUMIRULAL U
Unvn1sRulas U (vn.) ® ® ® ® - - -
NUNIUININIUAITAD
Y mMTnUNTRuLa Uyd - - -
AYIELANTNIUTING ® ® ® - - -
NuRauILardanusela
Wndnaudaiusele (Ue/a9.) ® ® ® ® - - - M9
NUNIIUI1NIUA5AD
A minaudaiusgld ® ® ® ® - - -
Nunzisuninddunazvan
WINTNURER (Ue./99.) ® ® ® ® - - - 19
NUNIUIIAINAITAD
R NVIGE) ® ® ® ® - - -
57U < ® ® a; - - -




5}

nseu | nseushsAdainndn BMNI1INIAU
, 0137 azApalalugg Wi / an N8
AIUTIVNT . wy v
Mae | Szezia e U91anen W9
WY | bépe | bé&olo | bdba | bébe |lbé&de | lbd&om
NBIY14
HE1UI8N1INBIYNS ® ® ® ® - - -
(TAUSINTNUY TEAU AU)
unedadng
UINUUUABHATIIUAZAIUANDIATT
W18Y19les1 (U./99.) ® ® ® ® - - -
uUszauas1sUlag
NUNIUIIAIUAI5AD
AYIeUe19les ® ® ® - - -
AYILIMTINUTINT - - -
IUAEDY
37U « « « « - - -
aseu | nseushsiaafinngn FRIINIAU
, 0137 azApalalugg Wi / an WY
dUNS . o wy v
Mae | Szezia m U91anen W9
WY | bdbe | bdblo | lbdbm | bébe |lbdde | lbd&om
NBIN1SANYN ANEUY LAZIMUSTTH
HE1I8N1INBINTANY
(HAUSMISNUANY SEAU AL) ® ® ® ® - - -
IUUSWITNISANE
Un3vn1sAne (Un./an.) ® ® ® ® +o - - N
A3 Ao « « « « - - -
NUNIUIIAIUAI5AD
AevmthaugiamuanGn ® ® ® - - -
AengHawaLan - - -
udeEsunsAnen Aduna
IIUTITY
57U < < < < - - -




©e



	 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
	 2) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
	  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
	  การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสี ดังนี้ 
	  (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
	                                และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
	6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
	           ๘. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  




