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1. หลักการและเหตุผล 

 1.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพื่อใชในการกําหนด
ตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

  1.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการ
ใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถิ่นองคการบริหารสวนตําบล
โคกสี จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไมซ้ําซอน 

2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
2.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี บรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจที่ตั้งไว
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดเชียงราย ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายดานบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
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ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆในสวนนี้จะคํานึงถึง 
    3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดย
  ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตาม
มาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย 
สมติฐานวา งานใดที่ตองมีกระบวนการและใชเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางประเภท เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนคิดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะ
เปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณ
เวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอืน่ ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ที่พึงประสงคของแตละสวนราชการ และพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผู
มีสวนไดสวนเสียหรือประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
    3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงาน
ในพื้นท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทําให
เกิดตําแหนงขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในสวนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
เพียงใด 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
ผูสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่รองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 



4 
 

 

    3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่ง
มุมมองตางๆอาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน  อบต.ก  และงานการเจาหนาที่ใน  อบต.ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน 
โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
นาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 
  3.8 ใหองคกรครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 
โดยจะตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆที่ใชตนทุนที่ไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนง
ในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดย
สรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้
จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรบัไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง 
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาว สวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน 
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
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คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจาก
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  
  สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุป
สงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุวาองคกร
ตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

 2) กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

  การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับยุทศาสตรและแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะ
งานของ องคการบริหารสวนตําบลโคกสี ดังนี้ 

  พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นโดยกําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 
  สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
  สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  

สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลโคกสี เปนองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลาง ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง 
เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางประเภทจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางประเภทจางทั่วไป 

  (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

   การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนีอ้งคการ
บริหารสวนตําบลโคกสี  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
   - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ สวนวุฒกิารศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุและแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

   - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองคลัง จะเนนความรูในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนกังานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

  - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ การสํารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะ
ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
   - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  
ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
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  (3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิตขิอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั
อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลโคกสี ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ

ผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลโคกสี ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective  :  เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลโคกสี จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคญั เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสังกัดของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure  :  เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี พนักงานจาง
ประเภทจางตามภารกิจ  และพนักงานจางประเภทจางทั่วไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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ในสวนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซอนและจํานวนปริมาณงานจัดตั้ง
เปนฝาย ขึ้นตรงตอสวนราชการนั้นและมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาจากผูอํานวยการกอง ควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในฝายนั้น 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏบิัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอน
จะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระคางานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับภาระหนาที่หรืองานหลักของ 
 องคการบริหารสวนตําบลโคกส ี
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
 สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลโคกสี ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา ดังนี ้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

3.  1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 กระจกดานที่ 4 Driver :  เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคน 
ที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  (การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกดานที่ 5 360° และ Issues  :  นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก 
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เชน หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมาก จะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้น
อีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลโคกสี พิจารณาทบทวนวาการกําหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวน
ราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบตัิงานในองคกร  เนื่องจากองคการบริหารสวน
ตําบลโคกสีเปนองคกรทีม่ีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยูหางไกลความเจริญ ระยะทางหางจากตัว
จังหวัดมาก จึงทําใหไมมีมาผูประสงคจะปฏิบัติงานในองคกร ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณา
ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังทดแทนกันได การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงที่วาง หรือการ
มอบหมายใหแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได เพื่อใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณใน
อนาคตขางหนาเกี่ยวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หนังสือแจงเวียนถึงความตองการอัตรากําลัง
จากหัวหนาสวนราชการซึ่งประกอบไปดวยนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกสี  รอง
นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลโคกสี และหัวหนา
สวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการขอคําแนะนํา ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  เปนการวางแผนและเตรียมการ
ในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  อําเภอวังยาง  ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลโคกสี  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน มีจํานวนหมูบาน ประชากร  ลักษณะภูมิ
ประเทศ  บริบท และงบประมาณใกลเคียงกัน 

4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีความครบถวน  องคการ

บริหารสวนตําบลโคกสี   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบล
โคกสี  วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบล  วามีปญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐาน
และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้   

สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตางๆ คือ 
1.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
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              1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
              1.2  ปญหาโทรศัพทสาธารณะมีไมเพียงพอ 
          1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
         1.4  ไฟฟามีไมทั่วถึงทุกครัวเรือน 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
              2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                             - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                  - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
                 2.2  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปญหาดานสาธารณสุข  และการอนามัย 
                 3.1  ปญหาแลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัย 
                 3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
                  3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
                  3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
                           3.5  ปญหาการกําจัดขยะมูลฝอย   

4.  ปญหาน้ํากิน  -  น้ําใช   เพื่อการเกษตร 
                  4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
                  4.2  ระบบประปาหมูบาน  และประปาสวนภูมิภาคมีไมเพียงพอ 

5.  ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                  5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

     5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
   6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
          6.๑  น้ําในลําหวยตืน้เขินมีวัชพืชปกคลุมและไมสามารถกักเก็บน้ําไดทําใหไมสามารถ    
                 นําน้ํามาใชในการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ไดในชวง 
                 ฤดูแลงและในชวงฤดูฝนน้ําระบายไมทัน  ทําใหน้ําไหลทวมพืชผลทางการเกษตร 
                 และบานเรือนราษฎร 

             6.๒  ปญหาการถมท่ีดินทับทางเดินน้ําตามธรรมชาติ 
7.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
      7.1  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

         7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
         7.3  ขาดการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่ 

ความตองการของประชาชน 
 1.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
             1.1  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้ํา 
            1.2  โทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
            1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพิ่มขึ้น 
            1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
            2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตผลทางการเกษตร 
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            2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
           2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
            2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความตองการดานสาธารณสุข  และอนามัย 
             3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
             3.2  บุคลากรที่ใหความรูดานสุขศึกษา 

     3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลาย  และรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
          3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี  และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 

     3.5 ระบบกําจัดขยะมูลฝอยท่ีถูกสุขลักษณะและไมกอใหเกิดมลพิษ 
4.  ความตองการดานน้ํากิน  -  น้ําใช  เพื่อการเกษตร 

              4.1  ใหมีการขุดลอกลําหวยสาธารณะ  และกําจัดวัชพืช 
               4.2  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

5.  ความตองการดานความรู   เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
               5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ   มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
               5.2  ใหความรูดานการจัดการศึกษาและ การศึกษานอกระบบ  
               5.3  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
               5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
              6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
              6.3  ขุดลอกลําหวยที่ตื้นเขิน  และกําจัดวัชพืช 

7.  ความตองการดานการการเมือง  การบริหาร 
               7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน   กลุมสตรี   
                                 กลุมอาสาอื่นๆ 
               7.2  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลโคกสีนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน
การรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ขององคการบริหาร
สวนตําบลโคกสี ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลโคกสีจะ
สมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง   
  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น โดยสามารถแบงกําหนดภารกิจไดเปน 7  ดาน ซึ่งภารกิจ

ดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542   ดังนี้ 
            5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
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(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
                                ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17))       
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
(7) การจัดเก็บรายไดอากรตางๆ 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
                                มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
      ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
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(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 
67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

                                และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทอง 

ถิน่ (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครอง

สวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 
  หมายเหตุ  :  มาตรา  67,68  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 25๓๗  สวนมาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  องคการบริหารสวนตําบลโคกสีไดดําเนินการนํายุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
ตําบลโคกสี ตามแผนพัฒนาทองถิ่น ๔ ป พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ไวในแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ เพื่อเปนกรอบในการกําหนดภารกิจที่สวนราชการจะตองดําเนินการในชวงระยะเวลา ๓ ป ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาตําบลโคกสี 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน   

- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม เสนทางคมนาคม 
- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
- ปรับปรุง/ซอมแซม/จัดหาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคและ
บริโภค 
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- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม คลองระบายน้ํา 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

การพัฒนาดานสังคม จัดระเบียบชุมชนสังคม 

สงเสริมคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 

 

- รักษาความเปนระเบียบเรียบรอยและความสะอาดของชุมชน 
- สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานสาธารณสุข การ
ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
- สนับสนุนงบประมาณในดานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
- สนับสนุน วัสดุ อุปกรณทางการแพทย 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

- สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานสาธารณสุข การ
ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
- สนับสนุนงบประมาณในดานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
- สนับสนุน วัสดุ อุปกรณทางการแพทย 
- สงเสริมการศึกษาเด็กกอนปฐมวัย และอุดหนุนโรงเรียนของ
รัฐในเขตตําบลโคกสี 

ยุทธศาสตรที่ ๔  

การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุนพาณิชกรรม

ทางการเกษตรและการทองเที่ยว 

- ฟนฟู/อนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ปรับภูมิทัศนและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร  

  

- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
- สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาทองถิ่น 
- พัฒนา ปรับปรุง องคกรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ใหบริการประชาชน 

ยุทธศาสตรที่  ๖  

การพัฒนาดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและ 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

- สงเสริม รณรงคการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- สงเสริมและพัฒนาอาชีพ ลดรายจายเพิ่มรายได 
- สงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 
- จัดหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรใหเพียงพอและท่ัวถึง 
- สนับสนุนการผลิตและการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมี 
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  เพื่อใหการดําเนินการพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับหลักการและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งอยู
ภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดกําหนดไว จึงวิเคราะหศักยภาพองคกรถึง
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดวยเทคนิค SWOT  Analysis ดังนี้ 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน(Weakness) 
๑. มีงบประมาณที่จัดเก็บโดยองคการบริหารสวน
ตําบลเอง  และมีอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณภายใตกฎหมาย  ระเบียบ  ผูกํากับดูแล 
พิจารณาจาก  งบประมาณท่ีองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นจัดเก็บเอง  ไดแก  ภาษีโรงเรือน  ภาษีบํารุง
ทองที่  ภาษีปาย  ตลอดจนคาธรรมเนียมตาง  ๆ ซึ่ง
รายไดขึ้นอยูกับความสามารถในการจัดเกบ็ของงาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได  กองคลังขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนสําคัญ   จึงมีงบประมาณใน
การใชจายตามภารกิจ  หนาที่  โดยการจัดทํา
ขอบัญญัติงบประมาณประจําปขององคกร ตาม
กรอบของกฎหมาย 
๒. การแบงสวนราชการภายใน  อบต.แบงเปน  ๔ 
สวนราชการ อยางชัดเจน ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดครบทุกดาน  
โครงสรางการบริหารขององคการบริหารสวนตําบล
แบงออกเปน  ๔  สวนราชการ  คือ  สํานักงานปลัด  
กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาฯ ซึ่งมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่  ตามอํานาจหนาที่  และ
ภารกิจถายโอนตางๆ 
 

๑. การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ในบาง
ตําแหนงและบุคลากรยังขาดความรูความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งการขาดการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
การปฏิบัติงานเปนกระบวนการในการบริหารงานใหประสบ
ผลสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  สงผลดีตอองคกรและ
ประชาชน องคกรจึงตองพิจารณาถึงภารกิจ  หนาที่และการ
จัดหาบุคลากรในบางตําแหนงเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับกับการ
ปฏิบัติงานขององคกรในอนาคตตามภารกิจถายโอนที่มีและ
ปริมาณงานในอนาคต 
๒. ขอจํากัดของงบประมาณในการพัฒนา รายไดจากการ
จัดเก็บภาษีของทองถิ่นเองมีการจัดเก็บไดนอยไมเพียงพอตอ
การนํารายไดเพื่อไปพัฒนาทองถิ่น    
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โอกาส(Opportunity ภัยคุกคาม(Threat) 
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการ
สนับสนุนการดําเนินงานของทองถิ่นไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจทองถิน่ระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ เปนตน 
๒. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีอํานาจหนาที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยที่หนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและ
สนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
๓. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอํานาจ
การบริหารใหทองถิ่นดําเนินการเอตามที่กฎหมาย   
และระเบียบกําหนด 

๑. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ   ในระดับ
ภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
๒. สภาวะการทางการเมืองสงผลตอการพัฒนาทองถิ่นการ
เปลี่ยนรัฐบาลทําใหนโยบายเปลี่ยนแปลง  และไมตอเนื่อง 
๓. ชุมชนและประชาชนขาดการรวมมือในการพัฒนาทองถิ่น
๔. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําให
ประชาชนในทองถิ่นลืมรากฐาน 
๕. ทางวัฒนธรรมที่มีอยู  และหันไปนิยมวัฒนธรรมการ
บริโภคมากข้ึน 

 

 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน(Weakness) 
๓. มีการจัดเก็บขอมูล  ปญหา  ความตองการของ
ประชาชนเองผานทางประชาคมหมูบาน  การ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  เนน
ที่การตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต
หลักการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนสําคญั  จึงมี
การลงพื้นที่จัดประชุมประชาคมหมูบานเปนประจํา
ทุกป  จึงทําใหมีขอมูลความตองการพัฒนา  การ
แกไขปญหา  ขอรองเรียน  ขอคับของใจที่ตอง
ดําเนินการแกไขใหประชาชน  ซึ่งถือเปนขอมูลที่
สําคัญในการพัฒนา 
๔. การมอบอํานาจและการลดขั้นตอนการทํางาน
การมอบอํานาจและการลดขั้นตอนการทํางาน  ถือ
เปนกระบวนการในการเปดโอกาสใหบุคลากรของ
องคกรไดเขามามีสวนชวยในการคิด  การวางแผน  
และการตัดสินใจในงานตาง ๆ ที่เขามีสวนรวมอยูทํา
ใหเกิดความรูสึกท่ีดี  มีความภาคภูมิใจและ
รับผิดชอบตองานอยางเต็มที่  มีการตัดขั้นตอนการ
ทํางานที่ไมจําเปนออก  ลดความซ้ําซอน  กระชับ  
ทําใหเกิดความรวดเร็วในการทํางาน  และการ
ใหบริการแกประชาชนที่ดีและท่ัวถึง 
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โอกาส(Opportunity) ภัยคุกคาม(Threat) 
๔. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมีบทบาทใน
การอนุรักษ  ฟนฟู เผยแพร และ ถายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่นมาก
ขึ้น 
๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.   
๒๕๔๒ สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลอง
กับความตองการของประชาชนในทองถิ่นอยางเทา
เทียมและทั่วถึง 
๖. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการ
ปองกันและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
๗. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน “ 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”  ตามแนวพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ 
๘. รัฐบาลมีนโยบายใหความสําคัญกับการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติด 
 

  
 
 

 
   วิเคราะหยุทธศาสตรอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 

ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๑. การพัฒนาดานทรัพยากร

มนุษย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สงเสริมสนับสนุนดาน
การศึกษาของชุมชน 
-สงเสริมดานการแขงขัน
กีฬา นันทนาการ 
-อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
-ดําเนินการเพื่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของชุมชน 
-สงเสริมสถาบัน
ครอบครัวและชุมชนให
เขมแข็งและยั่งยืน 
 

สํานักงานปลัด/กองคลัง
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม/กองชาง   

๑. พระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๒. พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓. แผนพัฒนาทองถิ่นสี่
ปองคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๔ 
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๒. การพัฒนาดานการ

พัฒนาการเกษตรและ

อุตสาหกรรมการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การพัฒนาบานเมืองนาอยู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
และการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
 

-สงเสริม รณรงคการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
-สงเสริมและพัฒนา
อาชีพ ลดรายจายเพิ่ม
รายได 
-สงเสริมและพัฒนากลุม
อาชีพ 
-จัดหาแหลงน้ําเพื่อ
การเกษตรใหเพียงพอ
และทั่วถึง 
-สนับสนุนการผลิตและ
การใชปุยชีวภาพแทน
ปุยเคมี 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม เสนทาง
คมนาคม 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม ระบบ
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
-ปรับปรุง/ซอมแซม/
จัดหาแหลงน้ําเพื่อการ
อุปโภคและบริโภค 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม คลองระบาย
น้ํา 
-ฟนฟู/อนุรักษ/
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
-รักษาความเปนระเบียบ
เรียบรอยและความ
สะอาดของชุมชน 
-ปรับภูมิทัศนและพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 

สํานักงานปลัด/กองคลัง/
กองชาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด/กองชาง  
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๕. การพัฒนาดานการเมือง
และการบริหารจัดการองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
๖. การพัฒนาดานการ
สาธารณสุข 
 
 

-สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 
-สงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชนในการพัฒนา
ทองถิ่น 
-พัฒนา ปรับปรุง องคกร
ใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
ใหบริการประชาชน 
-สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานดาน
สาธารณสุข การควบคุม
และปองกนัโรคติดตอ 
-สนับสนุนงบประมาณ
ในดานสาธารณสุขมูล
ฐานชุมชน 
-สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ
ทางการแพทย 

สํานักงานปลัด/กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด/กองคลัง  
 

 

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
          ภารกิจหลัก 

1. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  2. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  3. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
 ภารกิจรอง  

๑. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๒. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

  4. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ๘. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  
 ดวยสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งท่ี ๑๒/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๔  ธนัวาคม  

๒๕๕๘ ประกอบหนังสือ ดวนมาก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๑๓๗  ลงวันที่  ๓๐ ธันวาคม  ๒๕๕๘ มีมติเก่ียวกับแนว

ทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม คือ เมื่อคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นเห็นชอบบัญชีจัดตําแหนงเรียบรอยแลว จะมีผลกระทบกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ในเรื่องการ

กําหนดตําแหนงและระดับตําแหนงตามความหมวด ๒ การกําหนดประเภท จํานวนและอัตราตําแหนง แหง

ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ดังนั้น  จึงมีความ

จําเปนตองปรับปรุงแกไขเปลี่ยนแปลงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐  

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ         
 จากการทีอ่งคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการดังกลาวภายใต
อํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แกไขเพิ่มเติม
ถึงปจจุบัน) และตาม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
 
 8.1 โครงสราง 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) หมายเหตุ 
1. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุม และสงเสริมการทองเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานอื่นท่ีไมมีสวนราชการใดรับผิดชอบ 
๑.๒ งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 
 

1. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุม และสงเสริมการทองเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานอื่นท่ีไมมีสวนราชการใดรับผิดชอบ 
๑.๒ งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) หมายเหตุ 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดําเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 
- งานชวยฟนฟู 
- งานกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
- งานมวลชนสัมพันธ 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงนิและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได และ
หนี้สิน 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดําเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 
- งานชวยฟนฟู 
- งานกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
- งานมวลชนสัมพันธ 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงนิและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได และ
หนี้สิน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
3. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบขอมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม
ประปา 
- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ํา 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. สวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

2.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
3. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบขอมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม 
ประปา 
- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ํา 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา  ซึ่งเปนการสะทอนใหวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ  เพื่อใหคุมคา
ตอการใชจายงบประมาณ  และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓ 
องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  อําเภอวังยาง  จังหวัดนครพนม 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน) 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
 

วาง 
 
 
 
 

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 
งานบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ําอเนกประสงค 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.)  
งานกฎหมายและคดี 
- 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ชง.) 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 

 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 

 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
1 
 

1 
 

 
 

๑ 
 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

 
 

๑ 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
 

 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห 
- 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 
๑ 
 
- 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
- 
 

+๑ 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 

 

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  
 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 
งานการเงนิและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
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- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
วาง 

 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 

วาง 
 

รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 
งานกอสราง 
- 
งานออกแบบกอสรางและควบคุมอาคาร 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานผังเมือง 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 

 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 

รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ตน) 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ.๑ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -  

 
 

๑ 
 

๑ 
๔ 
 

๑ 
๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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+๑ 
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- 
- 
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- 
- 
 
- 
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- 
 
- 
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- 
- 
 
 
 

 

 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 

รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  



27 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
	 2) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
	  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
	  การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสี ดังนี้ 
	  (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
	                                และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
	6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
	           ๘. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  




