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1. หลักการและเหตุผล 

 1.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพื่อใชในการกําหนด
ตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

  1.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการ
ใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถิ่นองคการบริหารสวนตําบล
โคกสี จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไมซ้ําซอน 

2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
2.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโคกสี สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี บรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจที่ตั้งไว
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดเชียงราย ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายดานบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
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ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆในสวนนี้จะคํานึงถึง 
    3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดย
  ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตาม
มาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย 
สมติฐานวา งานใดที่ตองมีกระบวนการและใชเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางประเภท เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนคิดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะ
เปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณ
เวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอืน่ ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ที่พึงประสงคของแตละสวนราชการ และพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผู
มีสวนไดสวนเสียหรือประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
    3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงาน
ในพื้นท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทําให
เกิดตําแหนงขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในสวนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
เพียงใด 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
ผูสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่รองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 
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    3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่ง
มุมมองตางๆอาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน  อบต.ก  และงานการเจาหนาที่ใน  อบต.ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน 
โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
นาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 
  3.8 ใหองคกรครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 
โดยจะตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆที่ใชตนทุนที่ไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนง
ในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดย
สรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้
จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรบัไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง 
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาว สวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน 
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
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คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจาก
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  
  สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุป
สงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุวาองคกร
ตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

 2) กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

  การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับยุทศาสตรและแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะ
งานของ องคการบริหารสวนตําบลโคกสี ดังนี้ 

  พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นโดยกําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 
  สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
  สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  

สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลโคกสี เปนองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลาง ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง 
เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางประเภทจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางประเภทจางทั่วไป 

  (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

   การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนีอ้งคการ
บริหารสวนตําบลโคกสี  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
   - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ สวนวุฒกิารศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุและแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

   - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองคลัง จะเนนความรูในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนกังานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

  - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ การสํารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะ
ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
   - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  
ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
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  (3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิตขิอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั
อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลโคกสี ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ

ผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลโคกสี ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective  :  เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลโคกสี จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคญั เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสังกัดของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure  :  เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี พนักงานจาง
ประเภทจางตามภารกิจ  และพนักงานจางประเภทจางทั่วไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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ในสวนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซอนและจํานวนปริมาณงานจัดตั้ง
เปนฝาย ขึ้นตรงตอสวนราชการนั้นและมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาจากผูอํานวยการกอง ควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในฝายนั้น 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏบิัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอน
จะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระคางานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับภาระหนาที่หรืองานหลักของ 
 องคการบริหารสวนตําบลโคกส ี
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 
 สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลโคกสี ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา ดังนี ้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2.  6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

3.  1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 กระจกดานที่ 4 Driver :  เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคน 
ที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  (การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกดานที่ 5 360° และ Issues  :  นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก 
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เชน หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมาก จะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้น
อีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลโคกสี พิจารณาทบทวนวาการกําหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวน
ราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบตัิงานในองคกร  เนื่องจากองคการบริหารสวน
ตําบลโคกสีเปนองคกรทีม่ีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยูหางไกลความเจริญ ระยะทางหางจากตัว
จังหวัดมาก จึงทําใหไมมีมาผูประสงคจะปฏิบัติงานในองคกร ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณา
ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังทดแทนกันได การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงที่วาง หรือการ
มอบหมายใหแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได เพื่อใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณใน
อนาคตขางหนาเกี่ยวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หนังสือแจงเวียนถึงความตองการอัตรากําลัง
จากหัวหนาสวนราชการซึ่งประกอบไปดวยนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกสี  รอง
นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลโคกสี และหัวหนา
สวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการขอคําแนะนํา ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  เปนการวางแผนและเตรียมการ
ในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  อําเภอวังยาง  ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลโคกสี  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน มีจํานวนหมูบาน ประชากร  ลักษณะภูมิ
ประเทศ  บริบท และงบประมาณใกลเคียงกัน 

4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีความครบถวน  องคการ

บริหารสวนตําบลโคกสี   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบล
โคกสี  วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบล  วามีปญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐาน
และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้   

สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตางๆ คือ 
1.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
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              1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
              1.2  ปญหาโทรศัพทสาธารณะมีไมเพียงพอ 
          1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
         1.4  ไฟฟามีไมทั่วถึงทุกครัวเรือน 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
              2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                             - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                  - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
                 2.2  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปญหาดานสาธารณสุข  และการอนามัย 
                 3.1  ปญหาแลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัย 
                 3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
                  3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
                  3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
                           3.5  ปญหาการกําจัดขยะมูลฝอย   

4.  ปญหาน้ํากิน  -  น้ําใช   เพื่อการเกษตร 
                  4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
                  4.2  ระบบประปาหมูบาน  และประปาสวนภูมิภาคมีไมเพียงพอ 

5.  ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                  5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

     5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
   6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
          6.๑  น้ําในลําหวยตืน้เขินมีวัชพืชปกคลุมและไมสามารถกักเก็บน้ําไดทําใหไมสามารถ    
                 นําน้ํามาใชในการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ไดในชวง 
                 ฤดูแลงและในชวงฤดูฝนน้ําระบายไมทัน  ทําใหน้ําไหลทวมพืชผลทางการเกษตร 
                 และบานเรือนราษฎร 

             6.๒  ปญหาการถมท่ีดินทับทางเดินน้ําตามธรรมชาติ 
7.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
      7.1  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

         7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
         7.3  ขาดการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่ 

ความตองการของประชาชน 
 1.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
             1.1  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้ํา 
            1.2  โทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
            1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพิ่มขึ้น 
            1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
            2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตผลทางการเกษตร 
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            2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
           2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
            2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความตองการดานสาธารณสุข  และอนามัย 
             3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
             3.2  บุคลากรที่ใหความรูดานสุขศึกษา 

     3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลาย  และรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
          3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี  และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 

     3.5 ระบบกําจัดขยะมูลฝอยท่ีถูกสุขลักษณะและไมกอใหเกิดมลพิษ 
4.  ความตองการดานน้ํากิน  -  น้ําใช  เพื่อการเกษตร 

              4.1  ใหมีการขุดลอกลําหวยสาธารณะ  และกําจัดวัชพืช 
               4.2  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

5.  ความตองการดานความรู   เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
               5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ   มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
               5.2  ใหความรูดานการจัดการศึกษาและ การศึกษานอกระบบ  
               5.3  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
               5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
              6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
              6.3  ขุดลอกลําหวยที่ตื้นเขิน  และกําจัดวัชพืช 

7.  ความตองการดานการการเมือง  การบริหาร 
               7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน   กลุมสตรี   
                                 กลุมอาสาอื่นๆ 
               7.2  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลโคกสีนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน
การรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ขององคการบริหาร
สวนตําบลโคกสี ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลโคกสีจะ
สมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง   
  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น โดยสามารถแบงกําหนดภารกิจไดเปน 7  ดาน ซึ่งภารกิจ

ดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542   ดังนี้ 
            5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
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(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
                                ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17))       
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
(7) การจัดเก็บรายไดอากรตางๆ 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
                                มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
      ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
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(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 
67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

                                และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทอง 

ถิน่ (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครอง

สวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 
  หมายเหตุ  :  มาตรา  67,68  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 25๓๗  สวนมาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  องคการบริหารสวนตําบลโคกสีไดดําเนินการนํายุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
ตําบลโคกสี ตามแผนพัฒนาทองถิ่น ๔ ป พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ไวในแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ เพื่อเปนกรอบในการกําหนดภารกิจที่สวนราชการจะตองดําเนินการในชวงระยะเวลา ๓ ป ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาตําบลโคกสี 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน   

- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม เสนทางคมนาคม 
- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
- ปรับปรุง/ซอมแซม/จัดหาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคและ
บริโภค 
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- กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม คลองระบายน้ํา 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

การพัฒนาดานสังคม จัดระเบียบชุมชนสังคม 

สงเสริมคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 

 

- รักษาความเปนระเบียบเรียบรอยและความสะอาดของชุมชน 
- สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานสาธารณสุข การ
ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
- สนับสนุนงบประมาณในดานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
- สนับสนุน วัสดุ อุปกรณทางการแพทย 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

- สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานสาธารณสุข การ
ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
- สนับสนุนงบประมาณในดานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
- สนับสนุน วัสดุ อุปกรณทางการแพทย 
- สงเสริมการศึกษาเด็กกอนปฐมวัย และอุดหนุนโรงเรียนของ
รัฐในเขตตําบลโคกสี 

ยุทธศาสตรที่ ๔  

การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุนพาณิชกรรม

ทางการเกษตรและการทองเที่ยว 

- ฟนฟู/อนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ปรับภูมิทัศนและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร  

  

- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
- สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาทองถิ่น 
- พัฒนา ปรับปรุง องคกรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ใหบริการประชาชน 

ยุทธศาสตรที่  ๖  

การพัฒนาดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและ 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

- สงเสริม รณรงคการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- สงเสริมและพัฒนาอาชีพ ลดรายจายเพิ่มรายได 
- สงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 
- จัดหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรใหเพียงพอและท่ัวถึง 
- สนับสนุนการผลิตและการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมี 
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  เพื่อใหการดําเนินการพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับหลักการและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งอยู
ภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดกําหนดไว จึงวิเคราะหศักยภาพองคกรถึง
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดวยเทคนิค SWOT  Analysis ดังนี้ 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน(Weakness) 
๑. มีงบประมาณที่จัดเก็บโดยองคการบริหารสวน
ตําบลเอง  และมีอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณภายใตกฎหมาย  ระเบียบ  ผูกํากับดูแล 
พิจารณาจาก  งบประมาณท่ีองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นจัดเก็บเอง  ไดแก  ภาษีโรงเรือน  ภาษีบํารุง
ทองที่  ภาษีปาย  ตลอดจนคาธรรมเนียมตาง  ๆ ซึ่ง
รายไดขึ้นอยูกับความสามารถในการจัดเกบ็ของงาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได  กองคลังขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนสําคัญ   จึงมีงบประมาณใน
การใชจายตามภารกิจ  หนาที่  โดยการจัดทํา
ขอบัญญัติงบประมาณประจําปขององคกร ตาม
กรอบของกฎหมาย 
๒. การแบงสวนราชการภายใน  อบต.แบงเปน  ๔ 
สวนราชการ อยางชัดเจน ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดครบทุกดาน  
โครงสรางการบริหารขององคการบริหารสวนตําบล
แบงออกเปน  ๔  สวนราชการ  คือ  สํานักงานปลัด  
กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาฯ ซึ่งมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่  ตามอํานาจหนาที่  และ
ภารกิจถายโอนตางๆ 
 

๑. การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ในบาง
ตําแหนงและบุคลากรยังขาดความรูความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งการขาดการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
การปฏิบัติงานเปนกระบวนการในการบริหารงานใหประสบ
ผลสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  สงผลดีตอองคกรและ
ประชาชน องคกรจึงตองพิจารณาถึงภารกิจ  หนาที่และการ
จัดหาบุคลากรในบางตําแหนงเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับกับการ
ปฏิบัติงานขององคกรในอนาคตตามภารกิจถายโอนที่มีและ
ปริมาณงานในอนาคต 
๒. ขอจํากัดของงบประมาณในการพัฒนา รายไดจากการ
จัดเก็บภาษีของทองถิ่นเองมีการจัดเก็บไดนอยไมเพียงพอตอ
การนํารายไดเพื่อไปพัฒนาทองถิ่น    
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โอกาส(Opportunity ภัยคุกคาม(Threat) 
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการ
สนับสนุนการดําเนินงานของทองถิ่นไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจทองถิน่ระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ เปนตน 
๒. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีอํานาจหนาที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยที่หนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและ
สนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
๓. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอํานาจ
การบริหารใหทองถิ่นดําเนินการเอตามที่กฎหมาย   
และระเบียบกําหนด 

๑. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ   ในระดับ
ภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
๒. สภาวะการทางการเมืองสงผลตอการพัฒนาทองถิ่นการ
เปลี่ยนรัฐบาลทําใหนโยบายเปลี่ยนแปลง  และไมตอเนื่อง 
๓. ชุมชนและประชาชนขาดการรวมมือในการพัฒนาทองถิ่น
๔. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําให
ประชาชนในทองถิ่นลืมรากฐาน 
๕. ทางวัฒนธรรมที่มีอยู  และหันไปนิยมวัฒนธรรมการ
บริโภคมากข้ึน 

 

 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน(Weakness) 
๓. มีการจัดเก็บขอมูล  ปญหา  ความตองการของ
ประชาชนเองผานทางประชาคมหมูบาน  การ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลโคกสี  เนน
ที่การตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต
หลักการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนสําคญั  จึงมี
การลงพื้นที่จัดประชุมประชาคมหมูบานเปนประจํา
ทุกป  จึงทําใหมีขอมูลความตองการพัฒนา  การ
แกไขปญหา  ขอรองเรียน  ขอคับของใจที่ตอง
ดําเนินการแกไขใหประชาชน  ซึ่งถือเปนขอมูลที่
สําคัญในการพัฒนา 
๔. การมอบอํานาจและการลดขั้นตอนการทํางาน
การมอบอํานาจและการลดขั้นตอนการทํางาน  ถือ
เปนกระบวนการในการเปดโอกาสใหบุคลากรของ
องคกรไดเขามามีสวนชวยในการคิด  การวางแผน  
และการตัดสินใจในงานตาง ๆ ที่เขามีสวนรวมอยูทํา
ใหเกิดความรูสึกท่ีดี  มีความภาคภูมิใจและ
รับผิดชอบตองานอยางเต็มที่  มีการตัดขั้นตอนการ
ทํางานที่ไมจําเปนออก  ลดความซ้ําซอน  กระชับ  
ทําใหเกิดความรวดเร็วในการทํางาน  และการ
ใหบริการแกประชาชนที่ดีและท่ัวถึง 
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โอกาส(Opportunity) ภัยคุกคาม(Threat) 
๔. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมีบทบาทใน
การอนุรักษ  ฟนฟู เผยแพร และ ถายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่นมาก
ขึ้น 
๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.   
๒๕๔๒ สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลอง
กับความตองการของประชาชนในทองถิ่นอยางเทา
เทียมและทั่วถึง 
๖. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการ
ปองกันและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
๗. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน “ 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”  ตามแนวพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ 
๘. รัฐบาลมีนโยบายใหความสําคัญกับการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติด 
 

  
 
 

 
   วิเคราะหยุทธศาสตรอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 

ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๑. การพัฒนาดานทรัพยากร

มนุษย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สงเสริมสนับสนุนดาน
การศึกษาของชุมชน 
-สงเสริมดานการแขงขัน
กีฬา นันทนาการ 
-อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
-ดําเนินการเพื่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของชุมชน 
-สงเสริมสถาบัน
ครอบครัวและชุมชนให
เขมแข็งและยั่งยืน 
 

สํานักงานปลัด/กองคลัง
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม/กองชาง   

๑. พระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๒. พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓. แผนพัฒนาทองถิ่นสี่
ปองคการบริหารสวน
ตําบลโคกสี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๔ 
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๒. การพัฒนาดานการ

พัฒนาการเกษตรและ

อุตสาหกรรมการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การพัฒนาบานเมืองนาอยู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
และการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
 

-สงเสริม รณรงคการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
-สงเสริมและพัฒนา
อาชีพ ลดรายจายเพิ่ม
รายได 
-สงเสริมและพัฒนากลุม
อาชีพ 
-จัดหาแหลงน้ําเพื่อ
การเกษตรใหเพียงพอ
และทั่วถึง 
-สนับสนุนการผลิตและ
การใชปุยชีวภาพแทน
ปุยเคมี 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม เสนทาง
คมนาคม 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม ระบบ
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
-ปรับปรุง/ซอมแซม/
จัดหาแหลงน้ําเพื่อการ
อุปโภคและบริโภค 
-กอสราง/ปรับปรุง/
ซอมแซม คลองระบาย
น้ํา 
-ฟนฟู/อนุรักษ/
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
-รักษาความเปนระเบียบ
เรียบรอยและความ
สะอาดของชุมชน 
-ปรับภูมิทัศนและพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 

สํานักงานปลัด/กองคลัง/
กองชาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด/กองชาง  
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๕. การพัฒนาดานการเมือง
และการบริหารจัดการองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
๖. การพัฒนาดานการ
สาธารณสุข 
 
 

-สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 
-สงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชนในการพัฒนา
ทองถิ่น 
-พัฒนา ปรับปรุง องคกร
ใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
ใหบริการประชาชน 
-สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานดาน
สาธารณสุข การควบคุม
และปองกนัโรคติดตอ 
-สนับสนุนงบประมาณ
ในดานสาธารณสุขมูล
ฐานชุมชน 
-สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ
ทางการแพทย 

สํานักงานปลัด/กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด/กองคลัง  
 

 

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
          ภารกิจหลัก 

1. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  2. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  3. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
 ภารกิจรอง  

๑. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๒. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

  4. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ๘. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  
 ดวยสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งท่ี ๑๒/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๔  ธนัวาคม  

๒๕๕๘ ประกอบหนังสือ ดวนมาก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๑๓๗  ลงวันที่  ๓๐ ธันวาคม  ๒๕๕๘ มีมติเก่ียวกับแนว

ทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม คือ เมื่อคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นเห็นชอบบัญชีจัดตําแหนงเรียบรอยแลว จะมีผลกระทบกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ในเรื่องการ

กําหนดตําแหนงและระดับตําแหนงตามความหมวด ๒ การกําหนดประเภท จํานวนและอัตราตําแหนง แหง

ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ดังนั้น  จึงมีความ

จําเปนตองปรับปรุงแกไขเปลี่ยนแปลงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐  

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ         
 จากการทีอ่งคการบริหารสวนตําบลโคกสี มีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการดังกลาวภายใต
อํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แกไขเพิ่มเติม
ถึงปจจุบัน) และตาม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
 
 8.1 โครงสราง 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) หมายเหตุ 
1. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุม และสงเสริมการทองเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานอื่นท่ีไมมีสวนราชการใดรับผิดชอบ 
๑.๒ งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 
 

1. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุม และสงเสริมการทองเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานอื่นท่ีไมมีสวนราชการใดรับผิดชอบ 
๑.๒ งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) หมายเหตุ 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดําเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 
- งานชวยฟนฟู 
- งานกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
- งานมวลชนสัมพันธ 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงนิและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได และ
หนี้สิน 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดําเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 
- งานชวยฟนฟู 
- งานกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
- งานมวลชนสัมพันธ 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงนิและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได และ
หนี้สิน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
3. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบขอมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม
ประปา 
- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ํา 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. สวนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

2.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
3. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบขอมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม 
ประปา 
- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ํา 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา  ซึ่งเปนการสะทอนใหวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ  เพื่อใหคุมคา
ตอการใชจายงบประมาณ  และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓ 
องคการบริหารสวนตําบลโคกสี  อําเภอวังยาง  จังหวัดนครพนม 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน) 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
 

วาง 
 
 
 
 

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 
งานบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ําอเนกประสงค 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.)  
งานกฎหมายและคดี 
- 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ชง.) 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 

 

 
1 
 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
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๑ 
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1 
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1 
๑ 
 

1 
1 
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๑ 
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1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

๑ 
๑ 
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- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
 

 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห 
- 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 
๑ 
 
- 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
- 
 

+๑ 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 

 

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  
 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 
งานการเงนิและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
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๑ 
 

 
๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
 

๑ 
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๑ 
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- 
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- 
 
- 
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- 
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- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
วาง 

 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 

วาง 
 

รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 
งานกอสราง 
- 
งานออกแบบกอสรางและควบคุมอาคาร 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานผังเมือง 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 

 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 

รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 25๖๑ 25๖๒ 25๖๓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ตน) 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ.๑ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -  

 
 

๑ 
 

๑ 
๔ 
 

๑ 
๑ 
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๑ 
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วาง 
 
 
 
 
 
 

รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  
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