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1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

เจตนารมณท่ีสําคัญประการหนึ่งของการจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบล คือ การจัดบริการสาธารณะ
แกประชาชนในทองถิ่นชนบทอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการที่เจตนารมณดังกลาวจะบรรลุผลมากนอยเพียงใด 
“คน”  ถือเปนทรัพยากรในการบริหารที่เปนสวนสําคัญท่ีสุด  เพราะ คนหรือบุคลากรในองคการจะเปนผู
กําหนดและดําเนินการตามนโยบาย  รวมทั้งเปนผูใชทรัพยากรในการบริหารอ่ืน ๆทั้งหมด  ดังนั้นหาก
กระบวนการกําหนดอัตรากําลังการสรรหาและคัดเลือก  รวมทั้งกระบวนการพัฒนาความรู และการสรางขวัญ
กําลังใจแกบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพแลวก็จะชวยใหองคการบริหาร
สวนตําบลไดผูปฏิบัติงานท่ีมีความรู ความสามารถและอุทิศแรงกายแรงใจในการทํางาน ซึ่งจะเปนพลังในการ
ผลักดันใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเจตนารมณ
ของการจัดตั้งมากท่ีสุด 

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  หมายถึง  “ การจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่
ปฏิบัติงานประจําขององคการบริหารสวนตําบล นับตั้งแตการวางแผนอัตรากําลัง  การสรรหาบุคคลโดยมี
จุดมุงหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล”   
ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของ อบต.ยอดชาด โดยเฉพาะพนักงานสวนตําบล จําเปนตองมีการพัฒนาใน
ทุก ๆดานและตอเนื่อง การพัฒนาพนักงานสวนตําบลของอบต.ยอดชาด กําหนดแนวทางการพัฒนาในกรอบ
ของแผนอัตรากําลัง 3 ปไวดังนี ้
 1. การพัฒนาสายงานผูบริหาร 
  1.1  การฝกอบรมดานการบริหาร  เชน  สงไปเขาสัมมนานักบริหารเขารับการอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากรสวนทองถ่ิน  มหาวิทยาลัยของรัฐ  และเอกชน  ฝกพนักงานหัวหนาระดับตน 
ระดับกลางและการฝกอบรมหรือพัฒนาผูบริหารระดับสูง ฯลฯ อยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  1.2  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย  1  ป/ครั้ง 
  1.3  สงเสริมการศึกษาทั่วไป  โดยเปดโอกาสใหเขารับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาตางๆ 
ในสาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน เพ่ือจะไดนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้ง
สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน   
            1.4  การฝกจิต/ สมาธิ  ในสถาบันปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้งๆ ละ  3 วัน 
            1.5  การพัฒนาผูบริหารระดับสูง  ในดานการบริหารทางการเงิน  การบริหารบุคคล และ
ควบคุมการดําเนินงานขององคการบริหารงานสวนตําบล 

2. การพัฒนาความชํานาญการ (สายปฏิบัติ)       

    ๒.๑  จัดใหมีการฝกอบรมและสัมมนาแกพนักงานสวนตําบลผูปฏิบัติงานตางๆ  ถึงวิทยาการ
และเทคนิคใหมในการปฏิบัติงาน อยางนอยป ละ 1 ครั้ง 
  2.2  การใหศึกษาทั่วไป  โดยเปดโอกาสใหเขารับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาตางๆ ใน
สาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน เพ่ือจะไดนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้งสงเสริม
การศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน   
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2.3  การจัดหาเครื่องใชใหเพียงพอ 
2.4  ใชระบบทีมเวิรค  ในการปฏิบัติงานในหนวยงาน 

  2.5  จัดใหมีการประชุมการปรึกษาหารือระหวางหัวหนางานกับผูปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณา
เรื่องท่ีเปนประโยชนรวมกันมีการแจกจายขาวสารวิทยาการใหมๆ ที่นารูแกผูปฏิบัติงาน 
  2.6  เมื่อพนักงานสวนตําบลผูใดปฏิบัติหนาที่ไดผลดีเปนพิเศษผูบังคับบัญชาก็จะปูน
บําเหน็จความชอบเลื่อนระดับเลื่อนตําแหนง  ประกาศยกยองชมเชยใหปรากฏอยูในหมูผูรวมงานเพ่ือเปน
กําลังใจ  และเปนแบบอยางแกผูอ่ืนตอไป 
  2.7  การฝกฝนตนเอง  ไดแก  การศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยการลงมือทํางาน
ใหหาประสบการณและความชํานาญดวยตนเอง  เชน  การคนควาวิธีทํางานระบบใหมที่มีประสิทธิภาพ การ
ทดลองทางวิทยาศาสตร  ฯลฯ เปนตน 

       3. การพัฒนาขาราชการการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
  3.1 การฝกทดลองการปฏิบัติงานใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม 
          3.2  การปฐมนิเทศ คือ การแนะนําชี้แจงใหพนักงานใหมไดรูจักกฎระเบียบ  การปฏิบัติตน
ตลอดจนหัวหนางานในองคการบริหารสวนตําบล  ชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนํางานที่จะเปลี่ยนสาย
งานใหม 
          3.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือนครั้ง เพ่ือใหมี
ความรูเบื้องตนในงานหลายๆ ดาน 
   3.4 การจัดสรรบุคคลเขาทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ โดยถือหลัก วางคนให
เหมาะสมกับงาน  เพ่ือใหการทํางานประสบผลสําเร็จ 
  3.5 การสอนงานหรือแนะนํางาน  เพ่ือใหมีความสบายใจ  ใหพนจากความวิตกกังวลตาง ๆ 
ไดแก  สอนงานหรือแนะนํางานหรือแสดงวิธีทํางานใหดู  การทดลองปฏิบัติดวยตนเอง  การติดตามผล  
  3.6 กําหนดหนาที่  กําหนดความรับผิดชอบ กําหนดอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  การ
ทํางานโดยแจงใหทราบดวยวาจา ลายลักษณอักษร  หรือคําสั่ง 
  3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยปรับปรุงการปฏิบัติงาน  การประเมินทําใหผู
ประเมินทราบวาพนักงานตองการอะไร  มีโอกาสที่จะกาวหนาที่และพัฒนาตัวเองอยางไร 
 ๔. การพัฒนาพนักงานจาง 

๔.1 การปฐมนิเทศ คือ การแนะนําชี้แจงใหพนักงานใหมไดรูจักกฎระเบียบ  การปฏิบัติตน
ตลอดจนหัวหนางานในองคการบริหารสวนตําบล  ชี้แจงกอนบรรจุงานใหม  

๔.2 จัดใหมีการฝกอบรมและสัมมนาแกพนักงานสวนตําบลผูปฏิบัติงานตางๆ  ถึงวิทยาการ
และเทคนิคใหมในการปฏิบัติงาน อยางนอยป ละ 1 ครั้ง 

๔.3 การศึกษาดูงาน  
๔.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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1๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  ไดมีมติในการประชุมครั้งที่ ๕ /

๒๕๕๖  เมื่อวันที่  ๑๑  มิถุนายน ๒๕๕๖  กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ  
พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปน
เครื่องกํากับความประพฤติของตน 

ขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีหนาที่ดําเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาผลประโยชนสวนรวมและเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและบริการ
ใหแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒)  การมีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓)  การยึดถือประโยชนประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชนทับ

ซอน 
๔)  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕)  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
๖)  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗)  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
๘)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙)  การยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพขององคกร 

   ทั้งนี้    การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ใหถือวาเปนการกระทําผิดทาง
วินัย 
  
  
 

            
            
  
 




