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ค าน า 

บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ [ระบุชื่อหน่วยงาน] ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในสังกัด ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนินการจริงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพ่ือแสดงข้อมูลสถิติอัตราก าลังของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ตัวชี้วัด O14 และเพ่ือน า
ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
และการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน
ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  หน่วยงาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

“โคกสีน่าอยู่ ควบคู่เศรษฐกิจดี มีการศึกษาเป็นเลิศ  
เชิดชูคุณธรรม เน้นน าด้านสุขภาพ” 

 
พันธกิจ 

 พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพิ่มผลผลิตเกษตรกรรม หนุนน าการศึกษา สืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม จัดระเบียบชุมชนชสังคม ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุนพาณิชกรรมทางการเกษตรและการท่องเที่ยว 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และทรัพยากรธรรมชาติ 

เป้าประสงค์ 

          1. โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ได้มาตรฐานทั่วถึง 

2. จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

3. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนเพ่ือเพ่ิมรายได้ 



4. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 

5. พัฒนาระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

6. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชน 

7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

8. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมโครงการตามแนวทางพระราชด าริ 

9. ส่งเสริม บ ารุงรักษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและรัฐพิธีต่างๆ 

10. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อการด ารงชีวิต 

11. การรักษาความสะอาด ของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 

ตัวช้ีวัด 

 1. ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วในการคมนาคม         

2. พ้ืนที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุง สาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง            

3. ครัวเรือนมีน้ าอุปโภค บริโภค  อย่างเพียงพอ   

4. ประชาชนมีน้ าส าหรับท าการเกษตรอย่างเพียงพอ        

5. ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง      

6. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา        

7. ประชาชนในต าบลมีรายได้เพ่ิมข้ึน         

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับประโยชน์จาการศึกษา        

9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาอาคารสถานที่และระบบบริหารจัดการ        

10. ประชาชนมีส่วนร่วม 

11. สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการพัฒนา ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 

 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 

 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 

 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 



 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 

 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 

 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี
คุณภาพ 

 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 

 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 

  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 

  4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 

  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เป็น องค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ดีพอสมควร  

 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 



 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 4. มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และมีแม่น้ าไหลผ่าน 

 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาด
ใหญ ่

 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี
เทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 

 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากขึ้น 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 

 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจ 

 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 

 5.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  

 6.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 

 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 2.  การเมืองที่ไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 



 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 

 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน 

 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากขึ้น 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี 

การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี
บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 

2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม  

3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน
ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  

1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 
ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือ
พัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat)  



1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  

2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 

3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 

4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยา 

 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของ (องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกส ี
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้
ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี เป็น หน่วยงานขนาด เล็ก มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 

4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มี่
หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี และราชการที่มิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ประกอบด้วย  9  งาน  ดังนี้  

 

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานนโยบายและแผน 
3) งานนิติการและการพาณิชย์ 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานบริหารงานบุคคล 
6) งานกิจการสภา 
7) งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
8) งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
9) งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 



 

กองคลัง 
             ท าหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  
การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงิน
สะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย   5  งาน  ดังนี ้

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5) งานบริหารงานทั่วไป 

 
กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
งานแผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  
งาน  ดังนี้ 

  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานสาธารณูปโภค 
  3)   งานควบคุมอาคาร 

4)   งานผังเมือง 
5)   งานบริหารงานทั่วไป 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 



2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

 
3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสีและ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี รวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนปฏิบัติราชการของ  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี  ประกอบด้วย  9  งาน  และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.    จ านวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.    จ านวน 1 อัตรา   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์     จ านวน 1 อัตรา 
- นักการภารโรง (ท่ัวไป)    จ านวน 1 อัตรา 

2. งานนโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง  
    - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. จ านวน 1 อัตรา  
3. งานนิติการและพาณิชย์ 

 
 



4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา  
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์  จ านวน 1 อัตรา 

5. งานกิจการสภา 
6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ชก.    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จ านวน 1 อัตรา 
 

กองคลัง ท าหน้าที่ เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน                
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน 
งบโครงการ เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน และ
มีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชง   จ านวน 1 อัตรา 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้    จ านวน 1 อัตรา  
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน 1 อัตรา 
3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง    จ านวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   จ านวน 1 อัตรา 
 4.  งานบริหารงานทั่วไป 
    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน 1 อัตรา 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสาน
สาธารณูปโภค        งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  1.   งานก่อสร้าง 
                          - นายชา่งโยธา ปง./ชง     จ านวน  1 อัตรา 

 - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง     จ านวน  1 อัตรา 
              - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  1  อัตรา 



  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   จ านวน  1  อัตรา 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา   จ านวน  1  อัตรา 
  2.  งานออกแบบควบคุมอาคาร 
  3.  งานประสานสาธารณูปโภค 

4.  งานผังเมือง 
 

 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะใน  ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้    จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

 



กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี การปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ  องค์การบริหารส่วนต าบล    
โคกสี 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่ง
ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 



 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและ
การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ได้ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการ และข้อมูลสถิติ
กรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

2.1 สรุปรายการ ผลการด าเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ล าดับ 

 
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

1 การจัดท า/ทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2566-2569) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.จังหวัด 

สิงหาคม 2568 

2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 ราย และสรรหาพนักงานจ้าง 
จ านวน -  ราย 

กุมภาพันธ์ 2568 
 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบที่ 1 และ 
2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

มีนาคม และ กันยายน 2568 

4 การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อนขั้นค่าจ้าง ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น  
29 ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ ์No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกด าเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี้ 

ตลอดปีงบประมาณ 2568 

2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 



ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น 2 2 2 0 

- อ านวยการท้องถิ่น 4 4 2 2 

- วิชาการ 6 6 2 4 
- ทั่วไป 6 6 3 3 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ
ศึกษา (ถ้ามี) 

6 6 6 0 

3. ลูกจ้างประจ า - - - - 
4. พนักงานจ้าง - - - - 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 10 7 3 

- พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 2 0 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน โดยมีผลการด าเนินการดังนี้ 

สรุปโครงการ ผลการด าเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 
1 1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
1.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 
 
1.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารการ
บริหารงานบุคคลของ อปท. 
 
 
 
 
 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อมเพิ่มทักษะตามสายงาน 
จ านวน 10 คน 
 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัลฯ ดังนี ้
-ระบบ  NEW e-laas จ านวน 1 คน 
 
-จัดส่งบุคลาการเข้ารับการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการบริหารงานบุคคลของ 
อปท. ในหลักสูตร “เทคนิคการ
จัดท ารายงานการติดตามและ
ประเมินผลฯ” จ านวน 1 คน  
 
 

-45,000 บาท 
 
 
 
-4,500 บาท  
(ค่าลงทะเบียน) 
 
 
-4,500 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 
 
 
2- พฤศจิกายน – 
1 ธันวาคม 2567 
 
 
22-24 พฤศจิกายน 2567 
 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
-ไม่ม-ี 
 
 
 
-ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ 54,000   
 


